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Utredning om differentierad avgift

Uppdrag

Fullmaktige 2025 beslutade att ge styrelsen i uppdrag att utreda och ta fram ett forslag till en
eventuellt differentierad medlemsavgift, for beslut vid ett senare fullmaktigemote, med maijlig start
fran och med 2028.

| propositionen beskrevs uppdraget som:
Att utreda differentierad medlemsavgift fran och med 2028

Styrelsen ser behovet av att modernisera och anpassa medlemskapet efter olika medlemmars
onskemal och behov. En differentierad medlemsavgift kan skapa storre valfrihet, 6kad tillgdnglighet
och béattre ekonomisk balans. Styrelsen féreslar darfor att fullmaktige ger styrelsen i uppdrag att
under kommande verksamhetsar utreda detta och ta fram ett konkret forslag till en eventuellt
differentierad medlemsavgift som infors tidigast 2028.

Enligt uppdraget finns det ett behov av att modernisera medlemskapet och anpassa det efter olika
medlemmars 6nskemal och behov for att skapa:

e Storre valfrihet
e Okad tillgdnglighet
e Battre ekonomisk balans

Utredning

| utredningen har en omvarldsanalys gjorts for att ta reda pa hur andra ideella organisationer gor.
Undersokningen har dven tittat pa medlemmarnas, féreningarnas och riksférbundets behov och vilka
administrativa mojligheter som finns i ArcMember. Utredningen landade i ett férslag pa en modell for
differentierad avgift och dess konsekvenser undersoktes.

Omvarldsanalys

| utredningen studerades 5 svenska ideella organisationer. Slutsatserna blev att:

e Alla erbjuder familjemedlemskap

e 4 av5 harolika priser baserat pa alder (barn, ungdom, junior, senior)

e Alla har en medlemstidning, 4-7 nr/ar

e 3 har kalenderdr som medlemsperiod och 2 har annan period (1/4-31/3 och 1/9-31/8)

Svenska Hemslojdsféreningarnas Riksférbund har en unik 16sning for sin medlemstidning
Hemslojden, den produceras i ett separat bolag och medlemmarna far 10% rabatt pa
prenumerationen (ord. 679 kr for 6 nr).



Tva utldndska organisationer studerades, Haveselskabet i Danmark och Det Norske Hageselskap i
Norge. Bada organisationerna erbjuder medlemskap med eller utan fysisk tidning.

Haveselskabets medlemskap galler hela hushallet och medlemsperioden ar 12 manader fran start.
Deras tidning har 8 nummer per ar. De erbjuder tre olika varianter pa medlemskapet:

e Basis medlem —ingen tidning. 539 DKK/ar eller 49 DKK/manad.
e Plus medlem — digital tidning. 649 DKK/ar eller 59 DKK/mé&nad.
e Premium medlem — fysisk och digital tidning. 869 DKK/ar eller 79 DKK/manad.

Det Norske Hageselskap erbjuder ocksa tre olika varianter, men de tar dven ut en avgift for boende
pa samma adress. Medlemsperioden ar 12 manader fran start. Deras tidning har 9 nummer per ar.

e Medlemskap utan tidning 525 NOK
o Medlemskap med digital tidning 640 NOK
o Medlemskap med fysisk tidning 740 NOK
e Boende pa samma adress 130 NOK

Mojligheter i ArcMember

| vart medlemsregister ArcMember finns maéjlighet till:

e Lopande medlemskap (12 manader)
e Aldersbaserad rabatt
e Olika medlemskategorier med eller utan tidning

Lopande medlemskap

Lépande medlemskap innebér att medlemsperioden [6per 12 manader fran nar medlemskapet
registreras eller fornyas. Fornyelseavin skickas med automatik en manad innan medlemskapet
forfaller och det finns dven mojlighet att betala med autogiro per manad.

En fordel &r att det skulle vara latt att argumentera for vad man far nar man blir medlem, alltid 6
tidningar. Det finns fragetecken kring hur bokféringen skulle I6sas och hur revisionen skulle ga till.

Aldersbaserad rabatt

Det finns mojligt att 1dgga in en rabatt (i kronor) som appliceras beroende pa medlemmens alder. Det
forutsatter att vi har personnummer pa alla medlemmar vilket vi saknar idag. Det skulle vara mojligt
att ha olika priser for olika grupper som senior, junior, barn eller ungdom som andra svenska
organisationer har. Med tanke pa hur var medlemsbas ser ut med storst andel seniorer skulle det
dock innebara att en majoritet av medlemmarna skulle fa rabatt, vilket inte gynnar férbundet
ekonomiskt.

Olika medlemskategorier

Det skulle vara majligt att ha olika medlemskategorier med eller utan tidning. Medlemmarna kan
redan i dag valja att fa fysisk eller digital tidning. Man far dock ingen rabatt om man viljer digital
tidning. Detta alternativ var det som verkade mest intressant och som ett forslag togs fram utifran.



Forslag pa modell for differentierad avgift

Forslaget baseras pa de danska och norska modellerna med olika medlemskategorier och pris och
innebar tre olika kategorier for huvudmedlemskap:

e Medlemskap utan tidning
e Medlemskap med digital tidning
o Medlemskap med fysisk och digital tidning

Familjemedlemskap skulle med denna modell tillkomma pa samma satt som i dag.

De tre olika kategorierna for huvudmedlemskap och vad som ingar:

Medlemskap utan tidning Medlemskap digital tidning Medlemskap fysisk tidning

Medlem i forening Medlem i forening Medlem i forening
Medlem i RST Medlem i RST Medlem i RST
Medlemsformaner Medlemsformaner Medlemsformaner
Forsakring Forsakring Forsakring
Digital tidning Digital tidning
Digitalt arkiv Digitalt arkiv

Fysisk tidning

Konsekvenser

Ekonomiska

Kostnader

Kostnaden for tidningen inkluderar:

e Produktion av tidningen (personal, artiklar, lokal, material)
e Prenly

e Tryckkostnad (fysisk tidning)

e Porto (fysisk tidning)

Vid digital distribution faller tryckkostnaden och portot bort men den storsta posten ar produktionen
och den ar den samma oavsett fysisk eller digital distribution.

Om mojligheten fanns att vadlja bort den fysiska tidningen till en lagre kostnad antar vi att en viss
andel medlemmar kommer goéra det. Erfarenheten fran Danmark och Norge visar att 50% av nya
medlemmar valjer digital tidning, medan 90% av befintliga medlemmar har kvar den fysiska



tidningen. Pa sikt kan darfor upplagan for den fysiska tidningen antas minska nar andelen “nya”
medlemmar okar.

Undersokningen visar att den totala kostnaden for tidningen skulle minska ndgot om andelen som
valjer fysisk tidning minskar. Om 50% av medlemmarna valde fysisk tidning skulle kostnaden minska
med ungefar 500 000 kr per ar, fran nastan 3,5 miljoner till drygt 3 miljoner kronor.
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Kostnaden per medlem som viljer fysisk tidning 6kar nar andelen med fysisk tidning minskar. Fran
133 kr/medlem nar 100 % valjer fysisk tidning till 161 kr/medlem nar 50 % valjer fysisk tidning.
Siffrorna ar baserade pa nuvarande tryckkostnad och vi vet inte hur tryckkostnaden paverkas av
mindre volymer. Kostnaden for den digitala tidningen ar konstant.
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Intéikter
Hur intdkterna paverkas beror pa priset for de olika medlemskategorierna och hur manga
medlemmar det ar per kategori. Darfor tittade utredningen pa tva olika scenarier:

A. Bibehallen avgift for fysisk tidning
B. HOojd avgift for fysisk tidning

Scenario A

Behalla beslutad avgift for fysisk tidning och sénka for de andra kategorierna.

125 kr 225 kr 325 kr

10%: 326 250 kr 10%: 587 250 kr 80%: 6 786 000 kr 7 699 500 kr - 783 000 kr

20%: 652 500 kr 20%: 1174500 kr  60%: 5089 500 kr 6916 500 kr -1 566 000 kr

20%: 652 500 kr 30%: 1761750 kr  50%: 4 241 250 kr 6 655 500 kr -1 827 000 kr

Om 50% av medlemmarna valjer fysisk tidning skulle intdkterna minska med drygt 1,8 miljoner
kronor.

Scenario B

Hojd avgift for fysisk tidning, bibehallen avgift for digital tidning och sankt for medlemskap utan
tidning.

225 kr 325 kr 425 kr

10%: 587 250 kr 10%: 848 250 kr 80%: 8 874 000 kr 10309500 kr  +1 827000 kr

20%: 1 174 500 kr 20%: 1 696 500 kr 60%: 6 655 500 kr 9 526 500 kr +1 044 000 kr

20%: 1174 500 kr 30%: 2 544 750 kr 50%: 5 546 250 kr 9 265 500 kr + 783 000 kr

Om 50% av medlemmarna valjer fysisk tidning skulle intakterna 6ka med drygt 780 000 kr.

Slutsats
Ett scenario dar 50% av medlemmarna valjer fysisk tidning skulle innebara att:

e Produktionskostnaden skulle minska med ungefar 500 000 kr per ar, fran nastan 3,5 miljoner
till drygt 3 miljoner kronor.



e Produktionskostnaden skulle dock 6ka per medlem som viljer fysisk tidning fran 133
kr/medlem nér 100 % viljer fysisk tidning till 161 kr/medlem nar 50 % véljer fysisk tidning.

e Vid bibehallet pris for fysisk tidning och sankt for 6vriga medlemskategorier skulle intdkterna
minska med 1,8 miljoner kronor.

e Priset for fysisk tidning skulle behova hojas for att inte minska intakterna.

e Vid en h6jning med 100 kr for fysisk tidning till 425 kr skulle intdakterna 6ka med drygt
780 000 kr.

Det finns manga osakerheter i prognosen eftersom vi inte kan forutse hur fordelningen mellan de
olika medlemskategorierna skulle se ut. Férdelningen och avgiften har stor betydelse for utfallet.

Hemtradgardens stallning och upplaga

Utover de ekonomiska konsekvenserna for riksforbundet har fragor vackts kring hur Hemtradgardens
stallning skulle paverkas. Vi ar stolta 6ver att vi har en kvalitativ medlemstidning som har kunnat
behalla en bas av lasare medan manga andra tidningar har haft stora problem med minskande
upplagor. Om vi premierar digital lasning genom lagre avgift riskerar vi att féorminska Hemtradgardens
tryckta upplaga och ddrmed dess stéllning som en av Sveriges storsta och basta tradgardstidningar.
Det ser morkt ut pa tidningsmarknaden, det finns inte manga tradgardstidningar kvar och Allt om
Tradgard har fatt gora stora neddragningar. | det ldget kan Hemtradgarden kanske fylla ett tomrum pa
marknaden och fa dnnu fler lasare.

Slutsats

Det finns redan idag mojlighet att vélja att endast lasa Hemtradgarden digitalt (valet kan goras pa
Mina sidor), men till samma pris. Det ar ett fullgott alternativ som ger medlemmarna majlighet att
bestdamma hur de vill Idsa tidningen samtidigt som forbundets intékter inte minskar. Darfor har
styrelsen beslutat att inte ga vidare med forslaget.
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